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cartas al editor

Sr. Editor:

En la sesion del mes de junio de 1977 la
Asociacion de Pilotos en Retiro de
LAN-Chile tomé conocimiento de una
publicacién de Revista Despegue refe-
rente a la Ley de Prevision de los pilo-
tos de esta Empresa. En dicho articulo
se omiten los nombres de personas que
tuvieron un papel preponderante en la
preparacion y promulgacion de la ley
mencionada.

En dicha sesién se reconocio la labor del
entonces Vicepresidente y se dejo esta-
blecido que ‘“‘nadie puede arrogarse la

paternidad de esta Ley por la que todos -

fuimos peones que hicimos determinadas
diligencias”.

Julio Videla Silva, Presidente

Manuel Zifiiga Espinoza, Secretario.

NOTA DE LA REVISTA: Justamente,
porque todos fueron los autores y nadie
puede arrogarse la calidad de padre de
dicha Ley es que obviamos el nombre de
dichos personeros, resaltando el resulta-
do de la gestion de los pilotos unidos en
torno a una meta comun.

Sr. Editor:
Me es grato acusar recibo del ejemplar
de Revista Despegue, editada por esa Or-
ganizacién y que han tenido a bien diri-
gir a Su Excelencia, el Presidente de la
Republica.
Rubén Aracena Gonzdlez,
Capitdn de Carabineros
Jefe Central de Documentacion,
Secretaria General de Gobierno.

Sr. Editor:

Hay cosas que se postergan por unay
mds veces, y esta carta es justamente
una de ellas. Tal vez el tiempo haya
decantado mejor mis ideas y ahora pue-
da expresar mejor la gratitud que siento
hacia todas las personas que hicieron po-
sible que llegara a ese tan importante
momento como es el primer vuelo al
mando.

Deseo agradecer, a través suyo, a todos
los Capitanes que desde mi primer vue-
lo como piloto, fueron entregindome
parte de sus conocimientos, experiencias
y calidad humana. Formdndome como
piloto y porque no decirlo, como hom-
bre.

Es necesario hacer un alto en el camino
y agradecer a quienes con paciencia y
profesionalismo me ensefiaron todo ese
bagaje que hoy es MI experiencia, pero
que en realidad pertenece a muchas per-
sonas.
Espero ser digno de esta tradicion y en-
tregar mi parte a quienes vienen a con-
tinuacién, pagando asi lo mucho que
debo a tantos.
H.C.R.
Capitan de la ultima promocion.

Sr. Editor:
Agradezco sinceramente la gentil aten-
cion que tuvo al hacerme llegar el ejem-
plar N° 31 de Revista Despegue.
Alberto Echazi Collao,
Coronel de Aviacion (A)
Director de la Escuela de Especialidades.

Sr. Editor:

Envio a usted y colaboradores mi mds
sincero agradecimiento por enviar a esta
Brigada los tltimos ejemplares de vuestra

interesante revista.
Juan Tiznado Gay
Jefe de la Brigada Aeropolicial de
Investigaciones de Chile.
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A los 25 afos decidi6 su vida.
Antes, dos vocaciones lo lla-
maban con igual intensidad: la
musica y la aviacién, pero con
ironfa paradojal se dedicaba
profesionalmente a una acti-
vidad ajena a cualquiera de sus
dos amores: la venta de pu-
blicidad en el Diario llustrado.

““Puede ser que mi admira-
cion por la aviacion', dice
Bernardo Lacassia, ‘‘venga de
cuando yo era nifio: la década
del 40, con los Ases de la Se-
gunda Guerra encima de nues-
tras narices en cada diario que
se compraba en la casa, nos
hacia sofar con que un dia
serfamos los amos del mundo,
a bordo de un avion fantds-
tico. Hasta qué punto nos
habra influido la Segunda Gue-
rra Mundial que de mi curso
en Los Salecianos, salimos 3
pilotos, uno de ellos estd a
punto de ser General de la
FACH. Yo no pude quedar
en la Fuerza Aérea, en gran
parte porque mi madre le te-
nia miedo a esta actividad tan
“peligrosa”, tanto es asi que
sin tener vocacion alguna in-
gres¢é a Medicina. Dos afios
después murié mi padre y no
pude seguir estudiando, entré
al Diario llustrado y 3 afos
después me casé con la que es
mi Unica esposa, hasta hoy.

Ya en el Diario empecé a bus-
car como llegar hasta los avio-
nes. Tomé cursos de p:lowo
civil, que ya 2n .s0¢ ¢las eran
n-uy caros, veru Mme :1c Ma-
e esiata oL ala de cual-

fagse|  nse SRSEANC

8 meses de embarazo, al tener
que pagar unas clases y com-
prar panales, sacrificamos los
pafiales a las clases. A Dios
Gracias algo protege a los ni-
fAos, porque los pafales llega-
ron a tiempo. Cuando se bus-
ca una meta se olvidan cosas
que después uno no sabe ex-
plicarse como se pudieron de-
jar de lado.

Una decision correcta

Lo mas dificil sin embargo
fue decidirme a entrar a la
LAN. En el Diario yo recibia
antes que nadie los avisos,
asi supe que LAN buscaba
postulantes a copilotos. Me
presenté antes que nadie y
fui elegido. Mi Jefe de enton-
ces, el Gerente Fernando Var-
gas, me dio permiso por tres
meses para que estudiara en el
dia y tenia que llegar a las seis
de la tarde a despachar. Era
dificil, por no decir calami-
toso, tener que levantarse a
las 6 para llegar a Cerrillos
a las 8, de alli estudiar hasta
las 5 y media, en el Diario a
trabajar a las seis, a las once
volar a la casa, estudiar hasta
las 2 o 3 de la madrugada y
vuelta a empezar, todo por
tres meses, sin parar un dia.
LLamentablemente, a los tres
meses el curso se prolongd
por otros 3 meses mas, Fer-
nando Vargas me pregunt6 si
iba a volver al Diario en con-
diciones normales o que en
caso contra:io  renunciara,
2»orave no se podia trabajar
on !z c2nte 3 ' vedias.

-

v oow e p cqunté al instruc-
O aya ;e aprobarfia el
2 structor me di-

o8 sf, tal vez no”’,




le consulté a mi mujer vy ella,
muy lealmente, me dijo que
me apoyaba en lo que decidie-
ra, pero era yo el que tenia
que decir SI o NO.

Me fui al Diario y en la maqui-
na escribi mi renuncia. Sin
saber si en tres meses mas iba
a estar con trabajo o iba a te-
ner que volver a pedirles por
favor empezar de nuevo desde
abajo. Creo que fue la segun-
da inconsciencia de mi vida,
después de los paniales.

Ahora sé que la decision fue
correcta, pero el susto fue
grande. Imaginese que de los
40 postulantes aceptados soélo
21 llegaron a pilotos. Ahora,
al mando del 707 se puede
meditar con calma vy ver
que cuando se quiere algo
tanto, no se puede dejar de
lado”.

El piloto-papa

Con tres hijos a su haber, 2
mujeres y un vardn, Bernardo
Lacassia confiesa entre pesaro-
so y arrepentido: ‘‘la culpa no
es de la Empresa, es el precio
que pagamos los pilotos por el
hecho de cumplir un suefio,
pero cada vez que los hijos
nos necesitan nosotros no es-
tamos.

Puede que por eso los hijos de
piloto son siempre los prime-
ros del barrio en tener bici-
cleta, moto, patines, ropa im-
portada, juguetw.s fabuicsos...
con cosas mate “tales tradimos
de ganarnos esa onfiarzi que

en gran parte ¢+ o pu. - toner|
la madre, esa rper ge ar s
mayoria de les <o ns

que ser padre
y confidente, q

via el dolor y calma las penas,
la que resuelve a qué colegio
han .de ir, si es necesario ope-
rarlos, que les auxilia en un
accidente, que pasa a serlo
todo, que son los pilares de
nuestros hogares... Tal vez
porque no todas pueden ser
asi, es que muchos matrimo-
nios se desintegran y los hijos
pueden llegar a sentirse aban-
donados por el padre, pero la
mayoria de las mujeres de pi-
lotos, y la mia mas que nin-
guna, son la piedra fundamen-
tal del hogar, el pilar base, ha-
cia ellas gravita incuestionable-
mente el hogar.

A pesar de todo esfo, reconoz-
co que los nifos son macanu-
dos. Los mics son unos ami-
gos rnar:. llosns. Tal vez por-
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tros estamos felices de que asf
sea. Ahora que son mayores
y entienden eso que el papa
se pasa casi 5 meses del afio
fuera de la casa por necesidad,
es mas facil poder ser confi-
dente, puede abandonarse en
algun grado esa especie de re-
vanchismo contra si mismos
que obliga a dar cosas, a en-
tregar objetos materiales, para
pagar todas esas vivencias en
que se les ha dejado solos,
sin apoyo.

Piloto quimicamente puro

El piloto quimicamente nuro,
es un ser que lo unicc que
ansia en el mundo < ve'ar
Tiene un carisma esec .’

gusT  vivir 2. T NAVCIde
Después,ct pasan 103 afios
va carbi : qua le
al es i 3 casg
que 1as a antre w
idas p nadie vive g2
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curva que ~uvn los afios va de-
clinando naturalmente.

Los pilotos despotricamos
contra la Compaiiia, pero sa-
bemos que estd por llegar el
material nuevo y todos quere-
mos ser parte de su tripula-
cién, es como si nos pusieran
una inyeccion de adrenalina.
Un piloto quiere ser Capitan,
nadie entra a la Empresa para
ser copiloto. Lo que s€ quiere
es tener el mando. Yo entien-
do la tragedia de los actuales
copilotos, que llevan 10, 11
afios como copilotos y nunca
pasan al asiento de la izquier-
da. Uno se realiza aunque
sea en un aeronca con 1 pa-
sajero: eso es ser Capitan.

La experiencia del piloto em-
pieza en su primera hora de
vuelo al mando. La soledad
del mando es tan grande, es
realmente la hora de la verdad,
es cuando tu solo tienes la
responsabilidad por tus pro-
pias acciones y decisiones. Ese
primer vuelo es importante,
ese es el momento en que
sabes que eres Capitan.

Sientes el peso de la responsa-
bilidad y al mismo tiempo la
:mbriaguez de ser el Unico

.| mando.
{
I ra mi, el avion mas grande y
| ravilloso del mundo fue un

>3 an él hice mi primer
- aje 'ndo, Santiago-Arica,
radas.

_a de un Capitan

que si volviera a nacer volveria
a hacer lo mismo, no porque
me falte capacidad para hacer
cosas nuevas, sino que ser pilo-
to es lo que mas ansio en mi
vida. Cuando tenga que irme
me voy a sentir muy desgra-
ciado.

El trabajo de Director en el
Circulo mas que nada es por
un sentido de companerismo
y amistad. Me gusta hacer algo
por los demas, hacer c€o0sas
concretas. Eso de tener un
hijo, escribir un libro, plantar
un arbol. . . va justamente a
hacer algo por los demas, a
no encerrarse en uno mismo.
También puede que tenga algo
de gremialista. Hemos vivido
épocas dificiles, pero fue bue-
no haberlas pasado.

En el anterior Directorio en
que me toco participar, conse-

guimos algunos logros alta-

mente positivos: el sistema de

clasificacion de pilotos, el lo-
cal sede del circulo, su amo-
blado, etc.

Todo eso después de romper
una terrible barrera: desde que
en 1949 fueron expulsados de
la Empresa un inmenso grupo
de pilotos por solicitar cosas
que en esa época no eran com-
partidas por la Compafiia,
nunca mas se habia vuelto a
confiar en l1os demas. Nadie
sabia, s/ decretabamos una
huelga, sf el 100% adheri-
ria al paro. Era un riesgo, sin
poder dimensionar hasta qué
punto estabamos jugando con
nuestras carreras, Y tuvimos
que hacerlo Yy logramos la co-
hesion que buscabamos, ¥ eso
sigue siendo una realidad hoy
en dia.

Las Relaciones Publicas, des-
pués de tantos afios de circo,
son un buen ejercicio. Conoz-
co coémo trabajan los perio-
distas, s¢ mas o menos como
ayudarles en su tarea y que al
mismo tiempo ellos pueden
colaborar con nosotros. Me
parece que es una labor que
debe ser muy amplia y bene-
ficiosa para todos los que for-
man parte del equipo.

21 aios de piloto, 19 de ellos
al mando. Una vida
tanto desde el punto de vista
profesional como familiar, dan
| un aire especial a quien des-
i dfe ! fonde 3¢ suU sillon, escu-

plena,
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EN
CONCIENCIA

JAIME

AMUNATEGUI

En una oficina del tercer piso,
a las 3 de la tarde de un calu-
roso dia de marzo esperamos
pacientemente, el fotografo y
yo, que Jaime Amunategui se
desocupe y pueda recibirnos
como estaba presupuestado.
Pasan los minutos y nada, la
puerta se abre una, dos, tres
veces... y nada. Llega la se-
cretaria de la Gerencia General
y con sorpresa nos dice que
en su calendario no est3d ano-
tada la cita, que cree que no
nos podra atender.
Mi desesperacion sube junto
con la temperatura ambiente.
Le ruego desesperada... Por
favor, digale que aunque mas
no sea me deje entrar a sacarle
las fotos...
Nueva pausa, hasta que la
puerta se abre. Sale el Gerente
General con una sonrisa en-
tre culpable y preocupada, pi-
de disculpas... a él se le olvido
anotar el encuentro, pero aun-
que :a de carrera quiere aten-
de* Js.

"+ sas condiciones el tiempo
 arti mas aprisa que lo
“erce el reloj, vy las pre-

{ ieron surgiendo como
.etraliadora, apenas
esp.esia estabamos

wnte.  “ueron
F1€. o aLdve-

ia

la Comparifa y lo que me
preocupaba al llegar fue un
analisis financiero completo
para planificar el futuro. En-
tonces, de acuerdo a instruc-
ciones del Ministerio de Eco-
nomia, que nos aclar6é la po-
litica de Gobierno en el sen-
tido de la obligatoriedad del
autofinanciamiento y la nece-
sidad de estructurarla como si
fuese una empresa comercial
privada, se nos incité a un
plan de accion. O sea, prime-
ro fue el anélisis y luego habia
que proceder a hacer caminar
el plan de accion.

El déficit operacional, en el
momento de hacernos cargo,
era de 600 mil délares men-
suales y la deuda de arrastre
era de 39 millones de dolares
al mes de marzo. De ellos
una fuerte cantidad (cerca de
6 millones al momento de
asumir el cargo) eran fondos
contratados en el Mercado de
Capitales interno, a las tasas
vigentes esos dias, vale decir
con intereses increibles.

En el anédlisis que se hizo de
esta materia, en el que se usa-
ron los procedimientus IAT A
de gastos, s¢ vie que =n int -
reses de 25 Comuafiias |AT,

el aromedic vz de 3,3%

LAN teni: vterés prom.-

\ fed 1 » Jue ‘a hac’
financ

nes. Para poder sanear la si-
tuacion el Presidente de LAN-
Chile viajo a Nueva York con
el objeto de consolidar la deu-
da nacional con fondos extran-
jeros, lo que se consiguid
plenamente, al firmar el 17 de
marzo un empréstito por 15
millones de dolares.
Con esta consolidacion se eli-
minan las deudas en moneda
nacional, integrandose a la
deuda de arrastre interna-
cional.
—¢Y qué pasa con las deudas
de LAN?
—Desde diciembre del 77, no
hay déficit en operaciones, y
desde que la actual adminis-
traciéon asumié no le hemos
pedido una chaucha a nadie, |
ni lo haremos dentro del
pafs. A la anterior adminis-
tracion el Gobierno tuvo que
entregarles 23 millones de dé-
lares antes de terminar su
gestion.
~~Respecto al Plan de Accidn
¢Qué se espera a corto y me-
diano plazo?
—Todas las medidas que se han
implementado daran como re-
sultado una utilidad de opera-
ciones de 3 a 4 millones de
dcloes en el afio 78.
Lo r1as serio nc estd en lo
1), sino que en lo rela-

LAN csino Empre-
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UN GERENTE GENERAL CON LA PELICULA MUY
CLARA. 18 ANOS COMO PILOTO Y 9 ANOS COMO
GERENTE DE RELACIONES INDUSTRIALES EN UNA
GRAN EMPRESA DEL SECTOR PRIVADO LE DAN
CANCHA COMO PARA DAR CLASES EN EL MANEJO
DE UNA EMPRESA TAN COMPLEJAY

DELICADA COMO ES LAN.

por BARBARA DELANO A.

naria, que no nos permite
contratar nuevo personal, as-
cender o cambiar de funcio-
nes, etc., lo que nos hace
quedar fuera de la competen-
cia externa en todos los cargos
técnicos: Ingenieros, Pilotos,
etcétera.

Para mejorar el actual nivel
salarial se estan suprimiendo
alrededor de 100 cargos en el
exterior con los fondos de los
cuales se podran mejorar los
salarios dentro del pafs, ya que
involucran gastos del orden de
1,2 millones de do6lares al mes.
Pero hay que dejar bien en
claro otras cosas. La politica

aerondutica debe ser definida

con toda claridad. Si el Go-
bierno quiere que LAN sea

Bandera Internacional, de
acuerdo. Pero déjennos ser voz
y voto en la elaboracion de
dicha politica.

Si quieren que nos limitemos
a ser una empresa comercial
mas, también de acuerdo, pero
en ese caso olvidense los mi-
nisterios que existimos y no
nos sigan fijando el nUmero
de empleados, el momento en
que pueden ascender, etc.

En tercer lugar no estd en cla-
ro la Politica Aérea de nuestro
pafs, ni tampoco la relacién
de LAN dentro de esa poli-
tica, ya que se entremezclan
diversas posiciones. Por un la-
do nos exigen autofinancia--
miento y actuar como empre-
sa privada, por el otro nos po-

nen como empresa de Bande-
ra, representativa del pais y
dependiente de varias reparti-
ciones publicas en diversos ni-
veles decisionales. Creo que el
momento de fijar la posicion
de LAN-Chile dentro del con-
cepto de aviacion comercial
ha llegado de una buena
vez, para que podamos plani-
ficar con las reglas del juego
claras para todos.

En el plano interno estamos
compitiendo activamente con
otra empresa, como es LA-
DECO. En lo internacional,
personalmente creo que la eco-
nomia chilena no da como
para tener dos empresas viajan-
do a los mismos puntos.

—{Tenemos un valor estraté-
gico? ¢Tenemos responsabili-
dad social?, se pregunta a si
mismo, respondiendo a con-
tinuacién:

Esas interrogantes deben ser
satisfechas por las autc-ida-
des, yo no puedo pronun ar-
me, no me corresponde. }

las respuestas quisiera sa

las a la brevedad, para ple
ficar en forma més zco!

y exacta el trabajc ‘.
ya que es muy dif
planes sin saber |-
que deterin de.
acuiehas,
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debe ser servida a mitad de
precio para los nativos, y esa
pérdida debe absorverla la Em-
presa, no el Estado!

—Cuando se le nombro en el
cargo la mayoria de los pilotos
aplaudio la medida. Por fin
uno de ellos pasaria a ser Ge-
rente General. No seria un des-
conocido para quien los avio-
nes son otra maquina mas.
A casi un afio de asumir sus
funciones, écomo es hoy la
relacion del Gerente General
con los pilotos de la Empresa?
—He mantenido mi relacion
con ellos basado en una pre-

.misa: los pilotos de LAN, so-

bre todo ahora que se desen-
vuelven en una actividad inter-
nacional sumamente competi-
tiva, nunca han tenido la si-
tuacion que realmente debe-
rian tener.
Dentro del escaso marco que
permiten los reglamentos del
sector publico, a los que tene-
mos que someternos, se ha
conseguido el maximo para
ellos, pero como digo dentro
de esas limitaciones y siem-
pre a través del circulo de
Pilotos con quienes he tenido
una relacion continua, dando
solucion a los problemas que
me han presentado, pero admi-
tiendo de partida que no son
mas que soluciones de parche,
ya que hasta que no se aprue-
be la estructuracion comercial
no se pueden dar soluciones
definitivas.
Como piloto y como persona
a la que le ha tocado vivir vy
“iajar mucho en el exterior,
iz~ antecedentes de sobra
*: materia, pero no solo
>, romantico ex-piloto
G ve dar soluciones, sino
ver la realidad de
{as cosas y obrar en
1a.

sma revista se pu-
‘~1lo de mante-
0. En esaer
-3, bastn
RS

Un avion que vale 40 millones de déla-
res, no es cosa de llegar y comprar. Pri-
mero tenemos que estar seguros de su
resultado en nuestras rutas, aclara Jaime
Amundtegui al consultarle sobre el ya
mitologico Jumbo para LAN.

pero para eso existe un Geren<
te del Area, y si nosotros no
supiéramos lo que hacen ha-
blaria muy mal de su Geren-
te. Tenemos reuniones sema-
nales con todos los Gerente
y en esas sesiones se ve lo que
anda bien y lo que estd mal. Si
el Gerente o iss informa, esta
maln. per: 50 tams e §oolg
M @2 -ohos, epatcdn o g
AT AN ]
LR AT BT e Yen. 3
€. ‘ R
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En INSA yo conocia a cada
uno de los 2 mil trabajadores,
aqui no conozco ni a la gente
de Relaciones Industriales,
fuera del Gerente del Area.

No es por disculpar el hecho
de desconocer a la mayoria
de los trabajadores, pero este
primer afio el esfuerzo funda-
mental se ha puesto en poner
las cosas en su lugar. No po-
demos ser como esos hombres
que se ven a veces en las ca-
lles con un bombo, un platillo
en la espalda y cascabeles en
los pies. Tenemos que hacer
las cosas en orden y de a una.

—¢Qué pasa con los aviones de
fuselaje ancho? éiLlegan o no
este ano?

—Eso estd por verse todavia.
Todo dependera del estudio de
factibilidad que se estd elabo-
rando. En él estén trabajando
los ejecutivos de la Empresa
junto con los fabricantes de
los 3 tipos de aviones y se
estd viendo en Estados Unidos
las posibilidades de financia-
miento, o de arriendo con
opcion a compra, ya que aun
no sabemos si conviene o no
tener este tipo de material.

Un avion que vale 40 millo-
nes de dodlares no es cosa de
llegar y comprar, primero te-
nemos que ver seriamente en
qué se usara, si dara resultado
para ese servicio o no, etc.
Todo este sistema de revision
y estudio es para evitar tener
catastrofes como fue la com-
pra de los Caravelles, en que

[“en vez de avanzar la Empresa

retrocedid. Ahora no se trata
de querer llegar a China con
los aviones LAN, para demos-
trar que los chilenos estamos
en todas partes. Se trata de ser
eficientes y servir efectivamen-
te las rutas que estan actual-
mente en operaciones u otras
que sean tanto o mas renta-
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¢e 1L w0 tiempo se nos aca-

;o6 iovrantes de terminar

¢ wlersacion. darle a

%, wn@ novicia, que los

i, peru «us no pue-

‘Ia INas < inos.en:

ngiollinisteniszdn/Econo-

SHA Y OYOS »adifi-

et 1 Y =3
cuzl upbpais
1 os piie




	Despegue Nº 32
	Despegue Nº 32b

